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Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

Pendahuluan

Saat ini masyarakat konservsianekaragamalmayatimenangani masalainasalah

lingkungan yang luas, rumit dan mendesak yang taruhannya cukup besar. Manusia di seluruh
dunia mengandalkan kita; mereka mempercayai kita, bekerja bersama kita, dan memberikan
kepada kita sumberdaya yang signifikan untuk berkirsg¢gara efektif dalam menyelamatkan
bumi. Tapi ada satu masalalkita tidak memiliki sistem yang berfungsi penuh dalam menilai
efektivitas dariTindakanTindakanyang kita lakukan. Meskipun banyak kemajuan yang
menginspirasi telah dibuat, tetapi sedgdjaorganisaskonservasi yang dapat berbicara

dengan konsistetentangapa yanderjalan apa yang dapat digsiki, dan pendekataapa

yang perlu diubah.

Tanpa adanya pengukuran efektivitas yang lebih ketat dan pencatataruppga&ita secara
disiplin, bagaimana kita akan tahu apakah kita maju secepat yang diperlukan untuk mencapai
tujuan konservasi kita? Bagaimana caranya agar menjadi lebih efektif? Bagaimana cara kita
saling belajar? Dan bagaimana kita mampu menunjukkan pencapaian kiggasédita dapat
membangun kemaugublik dan politik, dan dengan demikian memperluas sumberdaya kita
untuk benatbenar menghadapi tantangan yang kita hadapi?

Masyarakat konservasi sangat memerlukan sistem yangl&aaperencanaan, pengelolaan
danpemamauanproyekproyek berbastbasil. Selain itu, mereka perlu mempraktekkan
pengelolaan adaptif berdasarkan evaluasi sistematis darhhaditian menggunakan

informasi ini untuk saling belajar tentang apa ybagalandan apa yang tidaierjalan

Secara kolektif, pendekatan ini akan membantu masyarakat konservasi untuk membangun
kemauan publik dalam rangka memperluas sumberdaya yang tersedia.

Untuk menjawab kebutuhan i@MP telah bekerja selama lebih dari 10 tahun teraliuk
mempertemudn prinsipprinsip dengan praktiterbaik dalam pengelolaadaptif dan
pengelolaarkonservasberbasishasil serta bidandidang laimyauntuk menciptakastandar

Terbuka untuk Praktik Konservgseelanjutnya disebi&tandar TerbukatauStanda}t.1
Standr Terbukaini menggabungkan konsep, pendekatan dan terminologi yang umum
digunakan dalarperancangarpengelolaan dapemantauaproyek konservasintuk
membantu para praktisi memperbaiki praktik konservasi. Kami telah mengemb&tagkedar
Terbukaini agar dapat diaplikasikan pada semua wilayah, waktu, atau program.

CMP berkomitmen pada visi bahwa upaypaya konservasi global akan lebih efektif dan
efisien ketika kita semakin mengetahui cara mempengaruhi atau mereplikasi apa jpdany ber
dantidak mengulang apa yang tidakrjalanyang didasarkan pada pengukuran efektivitas kita
yang kredibel dan membagi pembelajaran kita. Untuk mewujudkan visi ini, rrasisigg

organisaskamibercitacita untuk’

'PenggunadmndarJarbiukda h nii  me n g a cQpenBautta/ Cepative £Lamanagy@sig berarti
bahwa standar yang dibuat melalui kolaborasi publik, tersedia secara bebas untuk siapapun, dan bukan milik
siapapun atau organisasi manapun. Untuk informasi lebih lanjut tentangrptaaylisensCreative Commons
silakan melihat informasi pada kotak di bagian awal buku ini.

Pernyataan konsensus lengl@idP dari Measures Summit 2010 tersediavdivw.conservationmeasures.org
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Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

Menyatakan hasil yangidginkan dalam bentuékibat(outcomég konservasi, bukan
Tindakan Upaya saja tidak cukumtukberhasil. Kamakan memerinci hasil yang
diinginkan yang dapat diukubaik untuk jangka pendek (misalnya terkumpulnya dana,
ditetapkannya hukumjpaupunangka panjang (misalnya berkurangnya ancaman,
membaiknya status spesies).

O«

O«

Menyatakan bagaimangaya yang kami lakukan akan menuju ke hasil yang
diinginkan. Sama seperti seorang ilmuwan menyatakan sebuah hipotesis yang jelas
sebelum merancang penelitian untuk mengujinya, kami akan mentesitdeun dan
membagi kpeaer édb ab a iTiodakddTindalkahkamk sebelum
melaksanakannya.

[@]3

Melacak kemajuan kai untuk mencapai hasil yangmijinkan. Kami tidak akan
menunggu hingga&indakanselesai untuk melakukan evaluasi. Akan tetapiarsec
sistematis kami akan mengkajdikatorindikator jangka pernek dan panjang untuk
melacak efektivitas dafiindakanTindakankami, berinvestasi pageengukuran yang
sesuai dengangiko yang kami kelola.

Mengadaptasi strategi kami berdasarkan pada apa yang telah kami pelajari. Dengan
hanya mengukur efektivitasgak akan memperbaiki apapun. Kami akan menggunakan
data dan analisis kami untuk memandu kami melakukan lebih bapgaang bejalan

dan mengurangi apa yang tidadrjalan

¢

[@]3

Membagi hasthasil yang kami capai dengan hormat, jujur dan transparan untuk
memfasilitasi pembelajaran. Kami tidak akan berhasil setiap waktu, tetapi jika kami
jujur dalam menilai diri sendirkami akan terus belajar. Dakg kami secara terbuka
membagikan penilaian kami satama lain dan kepada pubkemi akan

meningkatkan mbelajaran dan transparansi serta memajukan kerja masyarakat
konservaskeanekaragamalmayatisecara keseluruhan.

Standar Terbukaisusun ke dalam lima langkah siklus pengelolaan proyek:

LANGKAH 1 KonsepualisasiVisi dan Konteks Proyek

LANGKAH 2 MerencanakarfindakandanPemantauan

LANGKAH 3 MelaksanakaitindakandanPemantauan

LANGKAH 4 MenganalisidDatg Menggunakan Hasil daviengalaptasi
LANGKAH 5 Menangkap dan Membd&gin Pembelajaran

Standar Terbuk@ni dimaksudkan untuk menggambarkan proses umum yang diperlukan untuk

keberhasilapelaksanaaproyekproyek konservasi.Standarini bukanlah resep yang harus di
ikuti mentahmentah. Akan tetapia dimaksudkarterutama untuk memandu keputusan
programatk dalam pengelolaan proyek (misalnya menentukan intervensi terbaik untuk
keberhasilan konservasgtandarini juga tidak dirancang untuk sepenuhnya mengatasi proses
proses dan funggungsi administraf yang berkaitan dengan, misalnpangelolaan anggaran,
kontrak dan sumberdaya manusia.

3

Semua upaya konservasi di semua skala daprayeloidi deskr i ps
sejumlahTindakanyang dilakukan untuk mencapssaramantujuanyang ditetapkanDalam buku inikami
menggunakan istilah "proyékintuk mevakili proyek dan kelompogroyek (yaity "progranti) pada semua skala

www.ConservationMeasures.org 2
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Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

Kami berharagstandarini utamanyaligunakarsetelahjelas di mana atau pada tema apa sebuah
tim akan bekerja dan apa yang ingin dikonsenRisantiyang lain pelengkapakan membantu
proyekproyek dalammenetapkaprioritasgeografis Standar Terbukani tidak dimaksudkan

untuk bersaing dengd?irantitersebutSetelaldibuat keputusatentang di mana daapa yang

akan dikerjakanmakaStandar Terbuk@i menyediakan kerangieerja untuk mencapai
konservasi yang efektif dari prioritgsioritas tersebut apakah mereka adalabwasariokal,
jejaringkawasanbentang ala, ekosistem, spesiegtau kebijakan nasional atau global, dan isu
isu tematikseperti,misalnya pasar.

Standar Terbukani dirancang untuk memberikan pgtdan (roadmayp yang jelas bagi para
kolegadi organisasi kami masiagasingi dandi seluruhprogramkonservasi untuk

membantu mereka meksimalkan efektivitas dan efisiensi proyek mereka. Selain itu, standar
ini membantu menjelaskan apa yang kita butuhkankumtencapai pengelolaan proyek yang
berkualitas, sehingga memberikan dasar transparan untuk sebuah pendekatan teledtaoktur
evaluasi (internal maupun eksterngilfdakanTindakankita. Akhirnya, kami berharap standar
ini akan madorongdan memfasilitaskerjasama yang lebih luaé antaraorganisaskonservasi

i sebuatelemenpenting jika kita ingin berhasil dalam mencapasaramantujuankita.

Kami mengharapkanmpanbalik dari semua pihak yang menggunakaandar Terbukani
T silakan mengirimkakomentar anda k&€MPinfo@conservationmeasuresgor

Permulaan dan Evolusi Standar Terbuka

Standar Terbuka untuk Praktik Konservasiadalah hasil kerja kolaborasi d@wonservation
MeasuredPartnership(CMP). Sebagai langkah awal, para angdgokdP menggunakan hasil

dari Prakarsa Pengukuran Dampak Konsenksaguring Conservation ImpacMCl),

sebuah penelitian di tahun 2002 yang mengkaji pengalpeagalaman pada tujuh bidaing
konservas kesehatan masyarakat, keluarga berencana, pembangunan internasional, jasa sosial,
pendidikan dan bisnis/usahaintuk menentukan konsep umum dari dan pendekatan kepada
perancangarpengelolaan dapemantauaproyek yang baik. Hasil temuan dMCl ini

dikumpulkan menjadi serangkaian prinsip pengelolaan siklus proyek/pengelolaan adaptif. Dari
hasil tersebut, anggo@MVP menambahkan pengalaman mereka dalalaksanaaproyek

untuk menyempurnaka®tandar Terbuk@ni dan lebih memfokuskannya pada konservasi
keanekaragamalmayati

BanyakorganisasanggotaCMP telah bekerja keras untuk menjalani&andar Terbukani,

dan upayaupaya mereka menjadi daya pendorong untuk memistatdarini menjadi praktik

yang umum dan dapat diterima dalam masyarakat konservasi. Ini adalah sebuah proses dinamis
yang terus érlangsung yang telah tiuti: pengembangan standsgpesifikorganisasi yang
dituangkan sepenuhnya dal&tandar Terbuk&MP, pengenbangan bahan panduan yang

lebih tepeiinci untuk setiap langkah, pelatihbagiberbagai tim proyek di seluruh dunia, dan
pelaksanaaBtandaroleh tim tersebut. Selain itGonservation Coaches Netwd®CNej dan
waralaba regionalnya semakin berperaragabsebuah mekanisme untuk mempromosikan dan
menyempurnakaBtandar Terbukaecara global. Aplikasi skalaas ini telah memberikan

CMP umpanbalik dan saran yang membantu untuk perbaikan.

* PrakarsaVICI dilaksanakan oleRoundations of Success (FAskerja sama dengaMildlife Conservation
Society (WCSYanConservation International (Cllan didanai oleiordon and Betty Moore Foundation.

www.ConservationMeasures.org 3
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Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

Standar Terbuk@uga berperan sebagai kerangdajadalampengembangan Prograpirantt

l unak Pengel ol aan Adaptif Miradi (Gdmbamadi
gambar yang addi dalam buku ini dibuat menggunakan Mira@itanti-lunak ini membantu
para praktisi mengikuti beberapa langkah &aindar Terbuk#i. ContohnyaPirantiHlunak

ini membantu untuk memvisualisasi daendokumentasikan: apa yang ingin dikonservasi,
ancaman dn peluang yang mempengartdnget konservasi mereka; ancaman mana yang

paling signifikan; bagaimanBindakanmereka dapat mempengaruhi situasi di lokasi mereka;
dan bagenana cara mereka melaksanakamncana strategi melalui rencana kerja dan anggaran.

Para relawan telah menerjemahkan Miradi ke dalam beberapa bahasa dan sedang
menerjemahkanya kedalambahasa lainnyd@roduk yang lebih baru adalah sebilahan

fidashboard yang menyaj i kan Moadidan sebuamvgrki dalam faiingag g i

Kotak1. Apa yang baru dalanversi3.0?

Versi3.0mencermnkan masukan kolektif dan

upaya kolaboratif anggota dan mitzMP

yang telah menerapkaStandarTerbuka dan

memiliki pemahaman bagaimangtandar ini

dapat diperkuatHathal yang baruersebut adalah

9 Langkah Han 2 lebih terperinci yang memerminkan
masukan yang lebih luaspresentatifdari pertum-
buhan anggot&CMPdan keterampilanteknis.

1 Dimasukkannyaatrgetkesejahteraan manusjaisertai
penjelasantentang hubungannydenganstrategi
dan targetkonservasi

9 Perubahan iklindisinggung secara eksplisiisdrtai
sarantentang cara menjadikaproyek lebihproaktif
terhadapadaptasi iklim

1 Ada penekanan yang lebih kuat pada pesunan
strategi dan proses seleksi yang merupakaatu
langkahpentingdalam pengelolaan proyek konservz

9 Adauraian yang lebilerperinciterhadap kebutuhan
analisigpemangkukepentingandan cara untuk
menangankepentinganutama

9 Ada penjelasan tentangemggunaarStandar Terbuka

untuk proyek berbastematik danbukanlokasi

www.ConservationMeasures.org

(daringbnline) Miradi yang akan
memfasilitasbelbagi berkasf{le

sharing yang lebih mulus dan, dalam
jangkalebih panjang akanmemungkinkan
entri data dan manipulasi berkas secara
daring Silakan kunjungivww.Miradi.org
untuk informasi lebih terperinci.

SejakVersi 2.0dirilis pada2007,CMP
telah membantmengorganisidua
pert elaasures Sumnit, yan
mengumpulkamara praktisi damrganisasi
organisasyanglebih luas yang berminat
padapengukurarkonservasi dan
pengelolaaradaptif. CMP juga sudah
memperluagkeanggotaannydengan
memasukkan LSNonservasidonor dan
program pemerintalAkibatnya,
daripengalaman kolektif yang lebibasini
dihasikan evolusiyang terusmenerus
dari Standar Terbukani.

ber a
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Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

Menggunakan Standar Terbuka

Menggunakarstandar Terbukantuk meningkatkan praktik konservasi adalah sebagian sains
dan sebagian seni. Dibutuhkan bebetegtarampilardan pengalaman untuk mengambil
prinsip-prinsip yang sangat teratur dan terstruktur ini, dan menerapkannya ke situasi nyata
secara berseni. Namulemikian,dengan mencoba dan mengikutintyay manapun akan
mendapatkan mardinya dan sejalan dengan waktu dan dengan praktik, mereka akan menjadi
lebih terampil, baik sains dan seni, dalam meneragkandar Terbukani.

Untuk setiap langkah darilangkah siklus pengelolaan proy8tandar Terbuk&Gambar 1),
buku ini memberikan gambaran singkat tentang stastdadar praktik (sulangkah) dan
keluaran yang diharapkan untuk praktik (fihat Lampiran3). Angkamenunjukkarlangkah

dan subHangkah, dan tanda waji& | menunjulkan keluaran. Tentu saja tidak semua standar
atau keluaran cocok untuk semua kondisi dan proyek, sehingga Anda perlu melakukan
adaptasi jika diperlukan.

Meskipun kami menyajikaBtandar Terbukaalam entuk rangkaian langkdhngkah atau

tahapan yang berurutan, keseluruhan proses dari awal hingga akigrdaesapkan sesuai
dengan urutan tahapan tersebut, tet@gsdnya merupakan rangkaian proses bbhklik yang
lebih kompleksselama proyek berjalan.

Proses yang dijelaskan dalam buku ini mungkin kelihatan rumit dan berat, tapi mungkin Anda
sudah melakukan langkdéingkah yang digambarkan di sini, di mana Anda tidak miimili
sebutan atau deskrigsirmal untuk langkah tersebu®royek Anda tidak diharapkan untuk
menghasilkan keluaran yang sempurna ketika Anda melalui setiap langkah dalam proses ini.
Melainkan, hal ini dimaksudkan untuk menjadi siklus yang beruladgnya adalah secara
sengaja tetapi cepat untaoielalui langlah-langkah tersebut, mengembangkan draf keluaran
yang kredibel, dan kemudian merevisi kerja Anda waktu ke waktu di mana proyeknéda
berubah dan menjadi matang. Begitu pula halnya, ketika Anda menghadapi kesenjangan data,
jangan diam saja buat hipotsis Anda, bergerak maju dengan informasi terbaik yang tersedia,
dan catat setiap asumsi yang Anda buat. Perencanaan dan pelaksanaan yang baik adalah
rangkaian perkiraaperkiraan yangperuutan yang terus berlangsung dhbangun atas asumsi
yang dapat And uji secara sistematis.
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Gambar 1. Siklus Pengelolaan Proy&tandar TerbukaCMPVersi 3.0

1. Konseptualisasi

* Menentukan maksud perencanaan
dan tim proyek

* Menentukan lingkup, visi & target

+ Mengidentifikasi ancaman penting

* Menganalisis situasi konservasi

9. Kumpulkan dan Berbagi 2. Rencanakan Tindakan dan
Pembelajaran Pemantauan
» Mendokumentasikan pembelajaran Standar Terbuka ® Membuat tujuan, strategi, asumsi,

e Berbagi pembelajaran - dan sasaran
o Menciptakan lingkungan Conservatlon e Membuat rencana pemantauan
pembelajaran Measures e Membuat rencana operasi

Partnership

3. Implementasi Tindakan
dan Pemantauan

* Menyusun rencana kerja dan
tata waktu

* Menyusun dan
menyempurnakan anggaran

* Mengimplementasikan rencana

4. Analisis, Gunakan,
Sesuaikan

* Menyiapkan data untuk analisis
e Menganalisis hasil
* Menyesuaikan rencana strategis

Prinsip Umum Pelaksanaan Standar Terbuka

Ada beberapa prinsip penting yang berlaku untuk semua langkah dalam standar ini. Oleh
karena itu, kami menjelaskannya di sini.

1 Melibatkan Pemangku-kepentingani Dalammelaksanakan proyeknla, penting
untuk menentukan dapada setiap langkamelibatkan pemangkkepentingan internal
dan eksternal yang sesuaemangktkepentingaradalah perorangan, kelompok atau
institusi yang memiliki kepentingan terhadapyek yangakandipengaruhi oleh
proyek atau mungkin mempengaruhi kegiatan dan hasil proyek Anda. Pemangku
kepentingan internal dan eksternal akan bervariasi berdasarkan konteks proyek. Tapi
biasanya, pemangkkepentingan internal mencakup para staf dan mitrg {endliri dari
tim proyek yang secara langsubgrtanggung jawab terhadap pera@maan dan
pelaksanaan proyekKang termasuk para mitrenisalnyalembaga lain, peneliti, anggota
masyarakat, dan pegawai pemerintahan. Selain itu, pem&eglkmtingan internal
termasuk jug@engambil keputusgmentingyang mungkin mempengaruhi arah strategi
dan/atau sumberdaya keuangan yang tersedia untuk proyek. Perkapgktingan
eksternal adalah perorangan dan institusi lain yang memiliki kepentingamdan,

atau pengaruh potensial terhadap proyek tetapi tidak bertanggung jawab secara langsung

untuk pelaksanaannya (lihdangkah 1Duntuk informasi lebih tgerinci tentang
analisis pemangkliepentingan).
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1 Mengembangkan kemitraani Anda perlumemformalkan beberapa kemitraan Anda
dan mengembangkannya selama proyek Anda berlangsangervasi yang berhasil
tergantung pada menjalin kemitraan yang efektif dengan pemdeglantingan utama
Sebagian besar proyek konservasi mungkin tidak akan memilédigkepibn yang
memadai atau sumberdaya internal untuk melakukan seluruh pekenagpeyhu
diselesaikan. Selain itu, sebagian besar, jika tidak semua, proyek perlu memastikan
bahwa pekerjaan yang mereka mulai tersebut akan berlanjut setelah proyek awal
berakhir. Untuk memastikan keberlanjutan pekerjaan tersebut, Anda perlu memobilisasi
partisipasi yang efektif dan berbagi informasi dengan para mitra selama dan di luar masa
proyek. Ini berarti mengembangkan kemitraan sejak awal, meninjau kembali kemitraan
tersebut selama pelaksanaan proyek, memformalkannya sebagaimana mestinya, dan
mempertahankan hubungan yapgsitif dan saling mendukung.

1 Menerima pembelajarani Tim perlu dipersiapkan untuk menerima pembelajaran,
mengenali dan mengakui kesalahan, mengidentifikasi keberhasilan, dan bekerja untuk
memahami mengapa beberdpadakanberhail, sementara yang lain tidak. Jelaslah,
budaya pembelajaran dalam suatu lembaga akan membantu mengembangkan
lingkungan pembelajaran yang aman. Menciptakan budaya ini akan membutuhkan kerja
dan komitmenbaik dari jenjang yang lebih rendah maupun lebih tinggi.

1 Mendokumentasikan keputusani Padahampir setiap langkah, Anda dapat
menuliskan bagaimana And@&mbuat keputusatetapi hal ini dengan cepat bisa
memberatkan. Anda harus memutuskan pada tingkat mana pendokumentasian itu pantas
dilakukan, tapi kamsangamenekankan pentingnya mendokumentasikan alalsesan
di balik keputusan yang Anda ambil pagdiap langkahHal ini tidak hanya akan
memberikan Anda kesempatan untuk navadisis mengapa sesuatu berjasau tidak,
tapi juga berfungsi sebagai dasar bagi orang laik memahami logika dari keputusan
keputusan yang Anda buat

1 Membuat penyesuaan jika diperlukan i Langkahlangkah yang dijelaskan dalam
buku ini umumnya berlaku untuk semua proyek konservasi tetapi harus disesuaikan
untuk memenuhi kebutuhan setiap proyek. Secara khusus, setiap tim proyek harus
masuk ke tingkaperincian yang sepadan dengan tingkatumitan dan investasi dalam
proyek mereka. Selain itu, beberapa tim proyek mungkin menemukan bahwa fangkah
langkah tertentu tidak cocok untuk mereka. Diharajediwa tim akan
mengadaptasikaangkahlangkah dasar ini jika diperlukan.

Asumsi yang Dibuat dalam Menyusun Standar Terbuka ini

Ketika Anda meninjau dan melaksanal@&andar Terbukani, perlu dingat bahwa sejumlah
asumsi dibuat pada s&standarini disusun. Asumsasumsi tersebut antara lain:
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1 Prioritas proyek telah ditetapkain Standar ini mengasumsikan bahwa Anda dan/atau
organisasiAnda telahmenetapkamprioritas dan menentukan di mana, atau pada isu apa,
tim Anda akan bekerja. Penetapan prioritas adalah sebuah prekursor penting untuk
menerapkan standar ini. Beberapa bahan dSkamdar Terbukaapat berguna ketika
prioritas ditetapkan. Selain itu, penfdgaran yang diperoleh selama penerapan standar
ini dapat menjadi umpabalik bagi latihan penetapan prioritas di masa mendatang.

9 Beberapa proyeknulai berjalan padaawal standar inii Meskipun sangat ideal untuk
menerapkan standar ini sejak awal, banyayek yang akan mendapatkan manfaat dari
standar ini telah berjalaAnda dapat menerapkan standar ini pada proyek secara
Aretroaktifo (berlaku surut) untuk membant
ditangani untuk memperbaiki proyek Anda. Jika Atdiru mulai berpikir untuk
menginisiasisebuah proyek, maka standar ini dapat membantu Anda menjadi
komprehensif dalam pendekatan Anda.

1 Standar ini mewakilikondisifi i d & BMénmbaca sekilaStandar Terbuk&i mungkin
terlihat memberatkan pada awalriydengan begitu banyaknya masalah yang harus
dipertimbangkan dan hdlal yang perlu dikerjakan. Tetapi standar ini dimaksudkan
untuk memberikan pandangan yang komprehensif tentang apa yang mengandung ideal
dalam perancangan, pengelolaan damantauaproyek. Adalahpenting untuk diakui
bahwa hal ini mungkin tidak dapat dikerjakiakarena lerbagai alasan untuk
mengikutisetiap komponedari Standarini. Yang penting adalah Anda menggunakan
proses yang sistematis dan logis dalam meneraptanrdarini. Contohnya, Anda tidak
harusmengidentifikasi indikator Andé_angkah 2B) sebelum Anda memikirkan apa
yang Anda ingin konserva@iangkahlB). Demikian jugajika Anda tidak mampu
mengikutisuatu komponen tertentu, Anda harus jelas bagaimanma la&bn
mempengaruhi sisa pekerjaan anda

1 Setiap proyek berbeda dalacara yangsecara potensial penting Sama halnya
dengan asumsi sebelumnya, setiap proyek bervariasi jenisnya dalam beberapa hal.
Kami tidak mengembangkan standar ini menjéshtucocokuntuk semua, mel ai nkan
kami telah menuliskannya dalam istilah umum untuk memberikan fleksibilitas yang
dibutuhkan tim proyek untuk mengadaptasikan dan memodifftasdarsesuai
kondisi mereka. Bahkan, kami percaya bahwa perbeodredaan irii dan
pengujiannyaldam konteks yang beragaimakan membudbtandarini semakin kuat
dan berguna dari waktu ke waktu.

9 Standar ini akan terus berubal Standar intidak ditulis untuk menjadi yang terakhir
tentang bagaimana melakukan konservasi yang efektif, melainkaksiidkan untuk
menangkap kebijaksanaan yang berlaku tentangdialang dibutuhkan untuk
menjalankan konservasi dengan baik pada berbagai kondisi. Sampai $2sgHni,
bermaksud untukelalumemutakhirkan dan memodifikaStandar Terbuk#ni sesuai
dengarhasilpenerapan dan pengujiannya di lapangansgéanadengan meningkatnya
pengetahuakita tentang apa yang berjaldanyangtidak berjalan
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http://www.conservationmeasures.org/

Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

1 Standar ini berlaku untuk proyek di semua skalaStandar ini tidak dirancang secara
ekxlusif untuk Tindakankonservasi berbasiskasi. Proyek dapat berkisar dari
pengelolaan wilayah berskala kecil hingga slkdiaregion, bentang alam, atau koridor,
atau melibatkan pengelolaaimultan dari wilayalskala kecil untuk mencapai dampak
berskala besar. Selain itu, proyek tidak terbatas pada skala geografis melainkan lebih
kepada skala tematik, misalnya, praeapengrangan ancaman berbagsbijakan atau
berfokus padapesies. Lebih lanjut, standar ini dapat digunakan untuk merancang
program pendanaan dan memperjelas hubungan sataeamprogramatik dan hibah
individu.

1 Standar ini dapat diterapkan menggunakan berbadiranti dan panduani Standar
Terbukaini dimakaidkan untuk mewakilPirantiatau panduaterkini dalam
pengetahuan kolektif masyarakat konsert@siangoroses perancangan, pengelolaan
danpemantauaproyekkonservasi. Standar ini menyediakan panduan tentang cara
melakukan konservasi, terlepas dari sefuantiatau bahan panduan (seperti
MARXAN, Pengambilan Keputusan Terstruktur) yang membantu dpé&rarapanya.

9 Standar ini berusaha mendefinisikaterminologi secara jelas dan menggunakannya
secara konsistein Tampaknyaselaluada perdebatan di antara para perencana mengenai arti
dari istilahistilah teknis seperg8asaran, tujuaraktivitas, target, tonggakur (milestoney
keluaran, dan hasiBetiap kantor, proyek dan bahkan perorangan memiliki istilah mereka
sendiri. Tidak ada jawaban yang behamamun,Standar Terbuk&éerpendapat bahwa
sangat penting bagi para anggota dari tim proyek Anda, dan-orang yang bekerja
dengan Anda memilikiefinisi yang jelas dan sama tentang apapun istilah yang Anda
gunakan. Berdasarkan hal tersebut, maka isiglidlah teknis dalam buku ini diseleksi
secara hathati, digarisbawahi ketika pertama kali dijelaskan, setelah itu digunakan
secara konsisten, dakhirnya didefinisikan dalam daftar istilah. Pemilihan istikthah
khusus untuk konsep tertentu dan definisi untuk isigtitah ini didasarkan pada
penggunaan saat ini oleh para profesional dari berbagai disiplin ilmu yang bekerja di
bidang pererenaanpemantauadan evaluasi.
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/. MemasukkanPerubahan Iklim ke dalar®tandarTerbuka \

Perubahan iklim sedang terjadi dan akan berlanjut di masa mendatang. Suhrateatfobal diperkirakan
akan meningkat lebih dari 2€ dalandekadedekademendatang, yang terkait dengan kenaikan
permukaan laut dan perubahan pola musim, badai, serta waktu dan volume curah hujan.

Pada saatiraf Standar Terbukéni disusun pertama kalisu perulahan iklim hampir tidak ada dalalayar
radar banyak ahli konseasi. Namun, sekarang isu ini menjadi prioritas konservasi global dan harus
diperhatikan dalam perancangan dan pengelolaan semua proyek konseBaggiimana untuk
menyesuaikan dan menerapk&tandar Terbukdengan kenyataan ini merupakan subjek peratitdan
diskusi yang sedang berlangsung di antara banyak an@BRdan para mitranyalelaslah bahw&tandar
Terbukamenyediakan kerangkkerja yang kuat untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi dari upaya
upaya untuk menurunkan dampak perubahan iklillamun demikian, pada saat dirilisnya Versi 3.0 ini,
para anggota&CMPmasih menguji bagimana menyesuaikan proses dan keluaran yang disarankan dari
Standarini untuk mengantisipasi dan mengakomodasi pengaruh perubahan iklim yang tidak pasti dan cara
terbaik dalam menanggapi perubahan ikliketidakpastian cenderung tetap ada hingga ke masa depan,
tetapi upaya yang sedang dilakukan untuk memasukkan pertigéa perubahan iklim ke dalam
pelaksanaarstandar Terbukadalah membantu menjelaskan dan memusatkan perdebatan pada pengaruli
pengaruh perubahan iklim terhaddganekaragamaihayatidan apa yang dapat dan harus dilakukan untuk
meminimalkan atau memperbaikiengaruhpengaruh tersebut.

Beberapa pemikiran yang ada saat ini tentang bagaimana memasukkan perubahan iklim ke dalam
pelaksanaarstandar Terbukani disajikan di dalam kotakotak teks di seluruh dokumen ini, tetapMP

akan terus melakukan penambahdanperbaikan. KetikaCMPbekerja untuk menyesuaikadtandar
Terbukadalam rangkanengakomodasi perubahan iklim, kami mendorong tim perencanaan untuk menjadi
proaktif dengan berusaha secara hhtti untuk 1) memhami dan menanggapi dampak saatdan nanti

dari perubahan iklim, di samping ancarmamcaman konvensional lainnya, dan 2) mengembangkan dan
melaksanakafTindakanTindakanyang tidak mengikis pilihapilihandalammenanggapi perubahan iklim di
masa mendatang.

Fokus darpemikiranyang ada di dalam kotatotak tekstersebut adalah pada adaptasi, bukan mitigasi.
Keduanya adalah respon yang piag, tetapiTindakanTindakarmitigasi(seperti halnya strategi yang
bekerja pada ancaman langsung dari emisi gas rumah kaca) sangatdemlam kerangk&erja Standar

Terbukayang adaTetapi,mempersiapkan adaptasi membutuhkan pengembanBaantibaru atau

modifikasi darPirantiyang ada.
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1. Konseptualisasi

Langkah pertama ini adalah menentukan parameter dasar proyek Anda dalam persiapan untuk
perancangan yang akan muncul pada tahap selanjutnya. Secara khusus, langkah ini menentukan
tujuan dari perencanaan, mengidentifikasi siapa yang pertama kali akaat thaldomtim-

proyek dan memperjelazianglingkup geografis dan/atau tematik proyek Andj mengenai

apa yang Anda harapkan akan dicapai,tdaget konservagiang akan menjadi fokus kerja

Anda. Selain itu, langkah ini juga termasuk membuat kontefs Aeda masuk akal yang

mencakup mengidentifikaancamarmanpeluang sertapemangktkepentingarutama

1A. Menentukan Tujuan Perencanaan dan Tim Proyek

Tujuan Perencanaan

Perencanaan proyek memiliki beberapa tujuan, tetapi yang paling penting adalah mendukung
pengambilan keputusaepanjang proses perencanaan dan selama pelaksanaannya nanti. Anda
harus sangt jelas dan transparamengapa Anda membuat rencana, termasuk ¥spat

keputusan khusus dan pengambKeputusan yang akan didukung oleh rencana Anda itu.

Selain itu, perlu juga untuk meninjau misi dan prioritas organisasi Anda saat ini. Hal ini akan
membantu memperjelas keputusang/éelah dibuat, harapgrara pengamibkeputusan, waktu
keputusan, dan asuntsntang pendanaan dan sumberdaya lainnya. Hal ini juga akan membantu
Anda menentukan seberapa banyak usaha yang harus Anda investasikan dalam perencanaan dan
menentukan langkah mana yang relatif lebih penting dari larigkajkah lainnya (misalnya,

jika target darsasaranelah ditentukan, dan penilaian ancaman sudah ada, maka Anda mungkin
dapat meninjaunya dan bergerak ke tahapan analisis situasi dan strategi). Demikian pula, ketika
Anda memasuki proses perencanaan, Anda harus menarik apa yang telaklajadadari

proyek serupa lainnya atau versi sebahya dari proyek yang sama.

Jika Anda melakukan perencanaan secara kolaboratif dengan mitra, Anda juga harus
membandingkan misi dan proritas masingsing di awal proses, dan mengidentifikasi di mana
kebutuharkebutuhan dan nilenilai yang mungkin cocok dan yang mungkin bertentangan (hal
ini kadangkadang disebut sebadapentingan utamalijelaskan pada Bagian 1D.

Menganalisis Situasi Konservasi).

Tim Proyek

Sebuah proyellirancang dan dilaksanakan oleh sekelompok individu yang terditirdari
proyekAnda. Anggotaanggota tim biasanya terdiri dari staf organisasi Anda sefta miernal

dan eksternal utamainnya. Satu orang biasanya bertugas sebagai pimpinan proggk, ya
bertanggung jawab pada seluruh koordinasi proyek dan menggerakkan tim. Anda harus jelas
menentukan siapa yang yang ada di tim Anda dan apa peran dan tanggung jawab dari masing
masing anggota. Komposisi tim bisa saja berubah sepanjang proses sikllslgamgékan

tetapi, kuncinya adalah mengenali dan menggunk&sarampilardan pengalaman yang ada,

dan mengidentifikasi kesenjangan untuk memastikan bahwa proyek bergerak maju dengan
dukungan semua pengetahuan terbaik yang tersedia. Selain tim proglaljuga mungkin
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perlu mengidentifikassatu atau lebih penasihat

yattepat memberikanmpanbalik dan

nasihat yang jujur serta dapaembela atau mendukugda. SetelabAnda menyelesaikan
analisis pemangkkepentinganlfangkah D), Anda harus meninjatim proyek Anda dan

menentukan apakah salah satu pemaikghntin

gan yang teridentifikasi di Langkah 1D harus

menjadi bagian dari tim proyek Anda. Anggota tim Anda perlu fleksibel dan terbuka akan
penambahan anggota baru jika diperlukan. Secara umum, prosedaidtak antara langkah

langkah ini merupakan gendari sifat berulangl

Keluaran dari langkah ini adalah:
§
8§

§ .
penasihat

aripengelolaan adaptif

Identifikasi tujuan perencanaan dan keputusan yang akdmdukung oleh rencana

Identifikasi keputusan yang sudah dibuat dan kendala atau batasan yang ada

Pemilihan tim proyek awal termasuk pimpinan proyekanggota inti, dan anggota

Identifikasi keterampilanutamayang dimiliki olehmasingmasinganggota tim

Identifikasi kesenjangan pad&eterampilan atau pengetahuan yang harus dimiliki

anggota tim

1B. Menentukan Ruang Lingkup, Visi, d

Ruang Lingkup

Sebelum Anda mulai berpikir apa yang akan
dilakukan (strategstrategi yang akan
dilaksanakan), Anda harus memiliki
pemahaman yang baik tentang apa yang seca
luas Anda harapkan akan tercapai.

Ruang lingkup proyek menentukan apa yang
ingin dipengaruhiPr oy e k {pkasr b a
memiliki ruang lingkup geografis dan
mencakup upayapaya untuk melestarikan ata
mengelola ekoregion, kawasan prioritas atau
kawasan konservasi secara efekifoyek
Aber-basias i k awpapaapaya pniuk i
menanganiarget konservasi khusus, antan,
peluang, atau kondigiondisi yang
memungkinkan daomumnya memiliki ruang
lingkup tematik yang sesudafroyek berbasis
tematik juga dapat menentukan ruang lingkup
geografis yang menggambarkan secara spasi
suatuwilayah proyekdan mungkin mengacu

Penunjukkanperan dan tanggung jawab

an Target Konservasi

f

\ra

Dalam mendefinisikan ruang lingkup Anda, mung

Anda ingin mempertimbangkan bagaimana
Spgru@ahan iklim dapat mempengaruhi ruang lingk
Anda. Hal ini dapat mencakup pertimbangan apal
rentang ekosistem atau spesies mungkin bergese
atau distribusi spesies di dalam ekosistem mungk
berubah. Anda mungkin juga ingin
mempertimbangkan kemunglkam pergeseran
lintang, ketinggian, atau lailain yang
mempengaruhi spesies dan/atau komunitas
tumbuhanpenting dan bagaimana hal ini mungkin
mempengaruhi ruang lingkup Anda. Ruang lingku
Anda harus didasarkan pada pengetahuan ilmiah
terbaik yang ada. Tepi, perlu dingat bahwa
dampak perubahan iklim tidak diketahui dengan
Al baik. Melakukampemantauanadalah kunci untuk
menguiji hipotesis dan menentukan apakah ruang

\

Pertimbangan Perubahan Iklim 1
Ruang Lingkup

J

padaelementertentu darkeanekaragaman
hayatiatau ancaman tertentu
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Dalam setiap proyek dengan ruang lingkup geogrsdisaiknya dibugteta spasial wilayah
proyek Anda.

Visi

Selain menentukan ruang lingkupndajugaperlumenentukan visi yang jelas dan umum
sebuah gambaran keadaan yamggiinkan atau kondisi tekair yang ingin dicapai. Visi Ada
dapat dirangkum dalam sebuaérnyataan visyang memenuhi kriteriaelatif umum, visioner,
dan singka(lihat Lampiran 2 untuk uraian maskngasing kriteria) Visi proyek harus sesuai
dengarkonteks misi organisasi Ada.

Target Konservasi

Proyek menyeleksiejumlah target konservasi yang terbatas (dikenal juga sebeggti
keanekaragamamayat).’ Target konservasi adalah spesies atau sistem ekologi/habitat spesifik
yang dipilih untuk mewakili dan melingkuirantilengkapkeanekaragamalmayatidi wilayah
proyekuntuk konservasi berbadiskasiatau fokus dari sebuah program tematik. Target
konservasi adalah dasar untuk menetapglsaranmenjalankaindakankonservasdan
mengukur efektivitas konservasi. Untuk latgn konservasierbasidokasi target konservasi
yang lengkap akahsecara teofi memastikan konservasi dari selukdanekaragamalmayati

asli yang ada di lokagiroyek. Karena proyek berbagesnatikmemiliki fokus yang lebih

sempit terhadap suatu spesies, ancaman atau tema lain, tim yang melaksanakan proyek ini,
menurut definisi, tidak bekerja untuk melestarikan seluruh keanekaragamanan hayati asli.

Sebagan besar proyek berbadaekasidapat ~
ditentulkan dengamrukup baik oleh delapan Pertimbangan Perubahan Iklim 2.
atau kuranglari delapanarget konservasi yang Target Konservasi

dipilih dengan baikNamun, proyek berbasis | ketika mengidentifikasi target konservasi, Anda
lokasiyang lebih luas mungkin memerlukan | mungkin ingin mempertimbangkan apakah ekosist
l ebi h banyak tar get |&3bitgidanspegep afas tetap gipdivipyahii | ¢
umumd ( mi s adn saguspesiels bukung geografis untuk masa mendatang, mengingat

. ) perubahan iklim yandiproyeksikan. Anda mungkin
terten_tu tap.' satu .ku.mpulaln spesies). Proyek juga ingin mempertimbangkan bagaimana perubat
tematik seringkali ditandai dengan berfokus | ikiim dapat mempengaruhi viabilitas target dan
pada satu target konservasi utdimatau satu | apakahTindakarTindakarproyek Anda, sehubunga
ancaman utama yang mempengaruhi deng_an perubahan yang diproyeksikan_, masih dap
beberapa target konservasi (misalnya, proyekefekt'f dalam mempertahankan ataueningkatkan

. . . kesehatan target konservasi Anda.

untuk melindungi Paus Biru atau proyek
untukmengurangi perdagangan dunia \ ,/

terhadap spesies yang terancam punah).

D
(@x

5Beberapa orang mengasosiasikan isfilah a rdgngan ailanngkadalam suatgasaramanlebih suka
menggunakan istilah yang berbeda sebagai suatu sinBeberapa sinonim yang umum adalah komponen,
fitur, dannilai.
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Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

Jikamemungkinkansebaiknyalilakukanpemetaan luas suatu target secara sp&satilihan

target konservasi biasanya memerlukan masukan dari para ahli dan analisis data spasial pada
berbagai resolusi. Jika target konservasi Anda berada pada skalzegangmisalnya, stia

spesies burungada lintasan jelajahnyatauluas keseluruhadari sebuah tipe ekosistem),
mungkinsebaiknya bisa dibagienjadi suktarget yang terperinci sara spasial (misalnya

populasi spesifik dari spesies burung).

Dalam beberapa kasus, khususnya ketika bekerjaadeiedompokkelompok yang misi
utamanya bukan konservé&sianekaragamalmayati Anda mungkin ingin menunjukkan
bagaimana kegiatan konservasi itu pada akhirnya mempengaruhi m&alsm.hal ini, tim
dapat menambahkdarget kesejahteraan manusapertiyang didefinisikan oleMillenium
Ecosystem Assessmedgsejahteraan manusia melipudt) materi yang diperlukan untdkdup
layak 2) kesehatan3) hubungan sosial yang bai) keamanandan5) kebebasan damilihan.
Dalam konteksuatuproyek konservs, target kesejahteraan manusgfokus pada komponen
kesejahteraan manusia tersebut yang dipengaruhi oleh status target konservasi. Target
kesejahteraan manusia dapat ditambahkan sebagai bagiaardg@hlD, MenganalisisSituasi
Konservasi

Selanjutlya Anda harus menentukatatussaat inidari setiap target konservasi. Pada tingkat

yang paling dasadilakukans uat u kaj i an menyeluruh terhadap
konservasiKajianstatusyang lebih tgpeiinci adalahmenentukamtribut ekologipentingdari

setiap target konservasi, menentukatikator untuk masingnasing atribut, menguraikan

kisaran variasi yang dapat diterima untuk setiap indikator, dan akhirnya menestatkan

atribut saat inyang mengacu pada kisaran variasi tersebut. Jika Anda telah membagi target

Anda menjadi sudbarget, Anda mungkin perlu mengksjatusdari masingmasing sudarget

itu. Informasi ini menetapkattasar untuk menerikansasararyang baik bagi target konsesi
Anda(lihat Langkah 2.).

Gambar2. Model ProyekParsial Generilyang Menunjukkan Ruang Lingkup, Vi& Target Konservasi

Ruang lingkup proyek
menentukan luas ~—
parameter proyek

(_Lingkup Proyek )

-
Visi proyek adalah

keadaan atau kondisi Target
akhir yang ingin dicapai Konservasi
proyek

Target Konservasi adalah species, Target
ekosistem atau proses ekologi spesifik ————- Konservasi
yang dipilih untuk mewakili
keseluruhan keanekaragaman-hayati %
di suatu lokasi atau fokus dari sebuah
proyek tematik

/

www.ConservationMeasures.org 14



http://www.conservationmeasures.org/

Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

Keluaran dari praktik standar ini adalah:
8 Deskripsisingkat tentang ruang lingkup proyek.
Jika memungkinkan, sebuah peta wilayah proyek (GIS atau sketsa tangan).

8§
8 Pernyataaan visi proyek.
8§

Pemilihan target konservasi yang meliputi penjelasan singkat mengapa tasayget
tersebut dipilih, dan jika memungkinkan, sebuah deskripsi dan atau peta yang
menunjukkan lokasi masingmnasing target.

8§ Deskripsistatusdari masingmasing target konservagrioritas.

1C. Mengidentifikasi Ancaman Penting
Setelah Anda menetapkan target konservasi prioritas, Anda perlu mengiderdria@sian

Iangsung6 yang mempengaruhinyAncaman langsuntgrutamaadalahkegiatan manusigang
dengan segera mendegradasget konservasi (misalnya perikanan tidak lestari, perburuan tidak
lestari, pengeboran minyak, pembangunan jalan, air buangan industri, atau dimasukkannya
spesies invasif eksotiketapiancaman langsurdapatjiugaberupafenomenalamiyang
disebabkarmleh aktivitas manusi@misalnya, peningkatan kejadian badai ekstrim atau
peningkatan penguapan akibat perubahan iklim gloat@y dalam kasus yang jarafgnomena
alami yang dampaknya meningkdtibat aktivitas manusia lainnya (misalnya, potensi tsiina
yang mengancam populasi terakhir dari Badak Adikamemungkinkansebaiknyadibuat
pemetaanapak/jejakspasialdari suattancaman.

Sebagai bagian dari analisis konteks proyek Anda, penting juga untuk memprioritaskan ancaman
langsung yang mempenghi target konservasi Anda sehingga Anda dapdtonsentrasi pada
kegiatankegiatan yangalingdibutuhkan Secara khusy#&\nda harus mencoba untuk
menentukamncamarpentingi yaitu ancaman yang paling penting untuk diatasi. Adalah

penting untukmempertimbangkan keseluruhan dari ancaman langsung dan tidak membatasi
analisis Anda hanya terhadap ancaman yang dapat ditangani oleh tim atau organisasi Anda.

Ada sejumlatPirantiyang digunakamntuk menentukanilai dan peringkat ancaman dalam
membantyprosesmembuaprioritas.Sebagian besar ddirantitersebut mengkaji ruang

lingkup atau tingkat ancaman dan keparahannya terhadap target konservasi. Secara bersama
sama, kedua kriteria ini mengkaji keseluruhan besarnya ancaman. Kriteria lqiniasan

digunakan adalah kepermameketidakbebalikandanketerdesakan. Tergantung pada
situasinyaAnda dapat menilai ancaman ketika ancaman tersebut mempengaruhi keseluruhan
lokasi atau Anda dapat menilainya ketika ancaman tersebut mempengaruhi target konservasi
tertentu, termasuincamaryang dapat menentukanatuprogram tematik.

6Beberapatimmungki n tidak merasa nyaman menggunakan istilah |
dengan pemangkkepentingan yang memiliki kegiatan atau profesi yang mungkin teridentifikasi sebagai suatu

fiancaman Beberapa sinonim umum yang mungkin kurang mmilkan perselisihan adalah tekanan dan

sumber tekanan (stres)
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Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

Keluaran dari standar praktik ini
meliputi

\

PertimbanganPerubahan Iklim 3. Mengke
Ancaman dan Kerentanan

C

Perubahan iklim dapat menyebabkan ancaman
terhadap target dan/atau berint@ksi dengan ancame
lainnya untuk memperburuk ancaman atau tekanan \
ada pada target konservasi.

§ ldentifikasi ancaman langsung
dan jika memungkinkan sebuah
peta yang menunjukkan jejak
tapakspasial dari setiap
ancaman

SebuahPirantiumum untuk mengukur potensi pengaru
perubahan iklim yang ada terhadap target konservasi
adalah kajian kerentanan. tiigkin perlu untuk
melaksanakan suatu kajian kerentanan perubahan ikli
untuk membantu tim proyek Anda mengidentifikasi
paparan spesifik terhadap perubahan iklim (misalnya
peningkatan suhu, perubahan curah hujan, kejadian
ektrim seperti badai dan kekeringapengasaman air lat
dan kenaikan permukadaut) yang paling sensitif bagi
. ] target konservasi Anda. Anda mungkin juga perlu
menjelaskan&nt e k' s aadda u | MehgitiebtifkaSi kapasitas adaptif target Anda dalam
dalam proyek AndaAnalisis situasi merespon paparan tersebutSebaiknygaparan iklim ini
adalah suatu proses yang akan memba"]tlgllmasukkarke dalammodel konseptual And&angkah

Anda dan tim proyek Anda membuat 1D.
pemahaman bersama tentang konteks
proyek Anda termasuk menjelkskan
hubungan antara sistem edsekonomi,
politik, dankelembagaan dan faktor

8§ Nilai atau peringkat ancaman
langsung untuk mengidentifikasi
ancaman Kritis.

1D. Menganalisis Situasi
Konservasi
Standar ini mengajak Anda untuk

Untuk sepenuhnya memasukkan perubahan iklim, perh
dimasukkan konsekuenkbnsekuensi ekologis dari
paparan iklim sebagai tekanan (stres) dalam model
konseptual Anda dan ldikukan kajian ancaman berbasis
stres. Dengan cara ini Anda dapat memahami lebih jele

faktor yang mempengaruhi target
konservasi yang Anda ingkonservasi

Tergantung pada skala proyek dan

apakah perubahan iklim menyebabkan stres baru dan/:
bagaimana paparan iklim mungkin meningkatkan besal
stres yang dihasilkan dari ancaman rklim.

sumberdaya yang tersedia, analisis _/
situasi dapat berugzenelitianformal

yangmendalam tentang wilayah/masalah ataskripsiyang kurangormal berdasarkan

masukan dari orangrang yang akrab dengan wilayah/masalah tersebut. Langkah ini kadang
kadang diabaikan setidaknya secara eksplisidalam proyekproyek konservasi, tetapi
sebenarnya langkah ini sangat pentDgngan memadmi konteks proyek, Anda akan
diperlengkapi lebih baik dalam pemilihan strategi dan identifikasi kegiatan yang akan mencapai
sasaran dan tujuan konservasi.

Standar ini dikembangkan dari apa yang sudah Anda lakukan terkait dengan konteks proyek
Anda (ruang lingkup target konservasi, dan ancaman langsung) yamcakupmenyelesaikan
analisis situasi dengan cara mengidentifikakior-faktor pentingyang mendorong ancaman
langsung dan akhirnya mempengaruhi target konseitakini mdiputi ancamanak langsung
(dikenal juga sebagakar masalabdanpemicy, peluangdan kondisi yang memungkinkan
Faktorfaktor ini dapat berkisar dari skala lokal hinggabal.
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Setiap faktor biasanya dapat dikaitkan dengan satu atalplemiangkekepentingan

perorangan, kelompok, atau institusang memiliki kepentingan atau dapat mempengaruhi
sumberdaya alam di wilaygdttoyekdan/atau yang berpotensi akan terkena dampak dari kegiatan
proyek dan akan mendapat keuntungan atau kerugian jika kondisi berubah atau tetap sama.
Sebagai bagian dari analisis situasi, Anda harus melakukan analisis perkepgktingan.
Analisis in membantu memperjelas hubungan yang mungkin memerlukan perhatian dan
mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan. Anda perlu mempertimhdraitkgpgemangku
kepentingan yang berkuasa dan berpengarainpunyang mungkin dirugikan atau

terpinggirkan. Ketika Ada meninjau pemangkkepentingan, perluishgat juga mana yang
cenderung akan menjadi mitra strategis penting untuk proyek l(bimagcah1A). Ingatlah

bahwa Anda dan tim Anda adalah juga pemargiuentingan.

Produkpenting dari analisis pemangkeperningan adadh identifikasikepentingan utamia

yaitu apa yang paling dipedulikan atinilai olehpemangktkepentingan Ada.Menentlkan
kepentingan utamdapatmembantu untuk menjelaskan apa yang mendorongerian
keputusan dari pemangikepentingarutama Contohnya, sebuah organisasi konservasi mungkin
peduli dengan melestarikan hutan tropis untuk jangka panjang $taidar Terbuka

kepentingan utama iiitangkap sebagai keadagang diinginkardari suatuargetkonservasi);
seorang individumungkn sangat peduli dengan ketahanan pangan untuk keluarganya; dan
sebuah komunitas mungkin sangat peduli dengan memiliki jaminan akses air bersih untuk jangka
panjang.Sebagai tim konservasi, Anda tidak akan mampu menangani semua kepentingan utama
dari pemagku-kepentingan Anda. Tetapi, penting untuk menyadari keberadaannya dan
bagaimana itu mempengaruhi proyek Anda. Beberapa kepentmgagkin dikonversmenjadi
target kesejahteraanamusia, atau dapat menyebabkan Anda menentukan kembali target
konservasAnda. Kepentingan lain dapat disebut sebagai kendala atau peluang yang dapat
digunakan untuk membuat pilihan yang lebih cerdaanarastrategi potensialalam proses
nantinya Menentukan kepentingan juga akan membantu mengidentifikasi komkoongpiromi
potensial dan membatasi kemungkinan bahwa Anda akan dengan tidak sadar merugikan
kepentingan pemangikepentingan atau menciptakan konflik yang tidak perlu. Sebagai ¢ontoh
analisis pemangkkepentingarmungkinmengidentifikasi para peternak sebggamnangku
kepentingaryang kepentingan utamanya adalah menjaga kelangsungan hidup keluarganya,
termasuk melindungi dan menyediakan ternak untuk mekekkana kepentingannya itu, para
peternak mungkin bersikap negatif terhadap serigala,imeskata statttk menunjukkan
rendahny&erugianakibatserigalgpredator Sebuah tim kerja yang bertugas melestarikan
serigala akan mempertimbangkan perilaku ini sebagai kendala potensial atau ancaman tidak
langsung terhadap kepentingan tim, sehingga kemudian dapatkain pentingnya perilaku ini
dan apakah tim perlu merancang sebuah strategi untuk mengatasinyaghéah 2.).
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Salah satu cara untuk menangkap hubungan antara target konservasi, ancaman, peluang dan
kepentingan utama adalah dengan membangun seimagi konseptuaModel konseptual

adalah sebuaRirantiyang secara visuahemotret hubungan antara fakfektor yang berbeda

dalam analisis situasi Anda (lihat Gambar 3 untuk model generik dan Gambar 4 untuk contoh
nyata yang besal dari proyek berbadiskasi Untuk contoh proyek berbadismatik, lihat
Lampiran 4. Sebuahmodel yang baik menggambarkan hubungan sekdiat utamgang
diasumsikan ada di dalam wilayah atau tema proyek oleh Anda dan tim Anda. Model ini harus

dibuat sesederhana mungkin dengan tetap memasukkhal hetperinci yang paling penting.

Untuk tujuan ini, model konseptual untuk proyek skala besar akanljgdda pada skala yang

Al edomud di bandi ngkan

mo d el

unt uk

proyek

sk al

konseptual Anda secara umum mewakili pemahaman tim Anda terhadap konteks proyek yang
Anda kerjakan, maka Anda harus membangunnya sebagai sebuBleiikian juga, perlu

dilakukan uji lapangan terhadap model tersebut dengan pemk&agkuntingarutamadan mitra,

baik di dalam maupun di luar tim proyek, untuk memastikan bahwa model tersebut
mencerminkan pemahaman mereka terhadap situasi yang aita. Amda menyusun dan
menguji model konseptual ini di lapangan, Anda harus melacak apa yang Anda tidak diketahui

dan apa yang mungkin memerlukan penelitian atau analisis lebih lanjut.

Gambar3. Model Konseptual Generik yang Menunjukkan Konteks Proyek

Faktor-faktor meliputi
ancaman langsung,
ancaman tak-langsung,
dan peluang

Setiap faktor mempunyai satu
atau lebih pemangku-kepentingan

Peluang

yang terkait dengannya \

Ancaman
Langsung

Ancaman

»

T
HT
Ancaman
»

Target

Tak-langsung

Peluang

Ancaman

> Konservasi

Ancaman

Tak-langsung
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Gambar 4. Contoh Model Kseptual untuk lokasi Daerah Aliran Sungai
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Apabila tim proyek memutuskan pentingtuk menjelaskamanfaat akhir dari kegiatan

konservasinya ke masyarakat, maka isinya harus mendakgegt kesejahteraan manu5ia

Dalam konteks proyek konservasi, target kesejahteraan méeuius pada komponen
komponen kesejahteraan manusia yang dipengakein status target konservasi. Sebagai
contoh, mata pencaharian berbdsthutarandapatmenjaditarget kesejahteraan manusia dalam
sebuah proyek pelestarian sumberdaya hutan untukntkganekaragamalmayatidan
pemanfaatan yang berkelanjutan. Seluruh target kesejahteraan npalassaiatu lokasiarus

secara kolektif mewakili sekumpulan kebutuhan kesejahteraan manusia yang bergantung pada

target konservasi.

Gambar5. Hubungan Umunantara Konservasi dengan Target Kesejahteraan Manusia

Lingkup
Konservasi

Target
konservasi

Layanan ekosistem

Target

kesejahteraan
manusia

Kunci
[0 Ancaman Lansung O Target Konservasi
O] Faktor @ Target Kesejahteraan Masyarakat

7Seperti yang didefinisikan olé¥illennium Ecosystem Assessmémisejahteraan manusia meliputinmiteri yang
diperlikan untuk hidup layak, 2) kesehat@)hubungan sosial yang baik, 4) keamartam5) kebebasan dan

pilihan.

www.ConservationMeasures.org

Standar Terbuka untuk Praktik Konservasi

19



http://www.conservationmeasures.org/

Dalam sebuah model konseptual, target kesejahteraan manusia ditunjukkan di sebelah kanan
target konservasi, yang dipengaruhi oleh status target konservasi d@sggskosistem yang
bergantung pada konservasanekaragamalmayati (Gambar 5dan Gambar §. Meskipun

mungkin sangat penting, target kesejahteraan manusia cenderung bukanlah fokus yang
mengarahkan proyek konservasi. Dengan demikian, target tersebut dipertimbangkan dalam
analisis situasi, budn padaLangkah B. Seperti yang dijelaskan lebih lanjut daldrangkah

2A tentang asumsi dan tujuan, beberapa strategi konservasi mungkin mentasihyessil

yang menguntungkan secara sosial, yangrthgukan berbeda dibandingkan target
kesejahteraan manusia dalam proses perencanaan. Contoh lain untuk proyek tematik dapat
dilihat pada Gambar 7.

Gambar 6 Contoh Model KonseptualenganTarget Kesejahteraan Manusia

e N
Ancaman TS Kapasitas
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O] Faktor @ Target Kesejahteraan Masyarakat
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Gambar7. Contoh Target Kesejahteraan Manusia untuk Proyek Tematik

Keluaranuntuk standar praktik ini adalah

8 Identifikasi dan analisis ancaman tidak langsung dan peluang

8 Jika relevan pemilihan target kesejahteraan manusia, termasuk penjelasan singkat
tentang alasan dipilihnya target tersebut.

§ Kajian pemangkukepentingandan kepentingan utama mereka

8 Model konseptual awal yang menggambarkan hubungan sebab dan akibat
penting di antara faktoffaktor yang bekerja di lokasi Anda

8 Uji lapangan dan revisi modekonseptualAnda.

2. Merencanakan Tindakan dan Pemantauan Anda

SetelahAndamenjelakan parameter dasantuk proyekAnda langkah berikutnya adalah
menentukan sasaran dan strat8gicara khusuyang termasuk dalatangkahini adalah
menetapkan dan menyussasaranstrategidantujuanproyek Andasertamengidentifkasi
asumsiyang Anda buat tentang bagaimana sgaendapada akhirnyakan mencapai sasaran
proyek. Sasarastrategitujuan, dan asumgang mendasagroyek Andabersamasamadisebut
sebagaRencanaindakanproyek Anda.
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